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~ fiir Soziale Arbeit in Luzern.

Probleme und Entwicklungs-
mdglichkeiten der Sozialen Arbeit

in der Schule

In den letzten Jahren ist im deutschsprachi-
gen Europa ein deutlicher Ausbau der Sozia-
len Arbeit in der Schule festzustellen. Dabei
zeigt sich, dass die Soziale Arbeit vor allem
als behandelnde Tatigkeit in Anspruch ge-
nommen wird. Die hier verfolgte These ist,
dass die Praventionsfunktion der Sozialen Ar-
beit die Autonomie der Schule in weit grésse-
rem Mass antastet und dass es deswegen zu
Kooperationsproblemen kommt, die mit or-
ganisatorischer Eigenstandigkeit der Sozia-
len Arbeit in der Schule entschérft werden
kénnten.*

Nicht erst seit den méssigen Ergebnissen in der
PISA-Studie macht sich eine generelle Unzufrie-
denheit mit den staatlichen Schulsystemen im
deutschsprachigen Europa breit. Die Schule bildet
unsere Kinder nicht so aus, wie sich das die breite
Offentlichkeit im Allgemeinen und die Wirtschafts-
unternehmen im Besonderen wiinschen. Als Erkla-
rung fiir die Bildungsdefizite wird gerne auf die
schlechten Rahmenbedingungen der schulischen
Erziehungsarbeit hingewiesen: Der Lehrplan lasst
keine Freiheiten; die Stofffiille ist erdriickend; die
Schiler und Schilerinnen sind schlecht motiviert,
die Lehrkréfte ausgebrannt; die Eltern kiimmern

“sich zu wenig um ihre Kinder; Gewalt und Sucht-

mittelkonsum in den Schulen nehmen zu, und
Uberhaupt werden der Schule immer mehr Erzie-
hungsaufgaben zugemutet, die weit iber ihren
Bildungsauftrag hinausgehen (Homfeldt/Schulze-
Kriidener, 2001: 24), was zu einer Daueriiberforde-
rung der Lehrpersonen mit schwer wiegenden Fol-
gen fiihrt (Simon, 2003: 7).

Soziale Arbeit in der Schule
als Losungsversuch

Da die Zeit fir eine umfassende Neugestaltung
des Schulsystems im deutschsprachigen Europa
noch nicht reif scheint und die bisherigen kiein-
raumigen Reformen die Probleme nicht zum Ver-
schwinden gebracht haben, sucht die Schule nach
neuen Problemldsungen. Einer dieser Losungsver-
suche besteht im Ausbau der Kooperation mit der
Sozialen Arbeit. Zumindest in Deutschland und in

der Schweiz hat die Soziale Arbeit in der Schule in
den letzten Jahren deutlich an Bedeutung gewon-
nen (Hollenstein, 2000: 356), denn die Schule er-
kennt zunehmend, dass sie ihre Probleme mit den
bestehenden Strukturen nicht alleine lésen kann
(Simon, 2003: 7). Andererseits zeigt sich, dass die
Kooperation zwischen der Schule und der Sozialen
Arbeit nicht immer einfach ist. Zum einen beste-
hen strukturelle Unterschiede zwischen den bei-
den Systemen, und zum andern erweist sich die
alltagliche Zusammenarbeit zwischen den Lehr-
personen und Fachleuten der Sozialen Arbeit oft
als schwierig (Maykus, 2001: 31f.). Erschwerend
kommt der Spardruck dazu, der seit Jahren auf der
offentlichen Hand lastet und lediglich den Einsatz
minimaler Mittel fir eine fruchtbare Zusammen-
arbeit von Schule und Sozialer Arbeit erlaubt.

Vor allem behandelnde Aktivititen
sind gefragt

Als Resultat dieser Entwicklung kann man derzeit
festhalten, dass die Soziale Arbeit in der Schule
zwar vermehrt in Anspruch genommen wird, aber
nur in seltenen Fallen Gelegenheit bekommt, ihre
(sozial-)padagogische Kempetenz einzubringen.
Vielmehr ist sie in erster Linie als «Pannendienst
zur Behebung von Funktionsdefiziten der Schule»
(Tanner, 2003: 6) gefragt resp. als «soziale Feuer-
wehr» (Homfeldt/Schulze-Kriidener, 1997: 371),
die der Schule stérende Kinder und Jugendliche
«abnimmt», ohne zur Beseitigung der strukturel-
len Defizite beizutragen, welche diese «Storfalle»
mitproduzieren. Ein Blick auf die Konzepte Sozia-
ler Arbeit in der Schule zeigt, dass sich viele Schu-
len bewusst sind, wie wichtig die praventiven
Aspekte waren. Oft sind die Zeitbudgets der Sozi-
alen Arbeit jedoch zu knapp bemessen, um neben
den dringlichen gegenwartigen Problemen auch
die Ursachen fiir das Auftreten kiinftiger Schwie-
rigkeiten zu beseitigen. Dazu kommen die Abgren-
zungstendenzen gegen die strukturellen Verande-
rungen, welche préventive Arbeit in der Regel be-
gleiten.

Sowohl von Seite der Schule als auch von
Seite der Sozialen Arbeit ist klar, dass eine Zu-
sammenarbeit der beiden Systeme im Sinne einer



Die Fachleute der
Sozialen Arbeit
sehen ihre
Kompetenz auch in
der Pravention

Es ist nicht
erstaunlich, dass
eine solche
«Einmischung» fiir
die Lehrkrafte nicht
immer einfach zu
akzeptieren ist

konstruktiven Bewaltigung der anstehenden Pro-
bleme unabdingbar ist. Weniger Konsens ist bei
der Beantwortung der Frage festzustellen, wie
diese Verbesserungen erreicht werden konnen —
zu unklar sind die Vorstellungen der beiden Sys-
teme dariiber, wo die Ursachen fiir die Probleme
der Schule liegen, und zu verschieden sind die An-
sichten, welche Funktion die jeweils andere Seite
bei der Verhinderung resp. Bewaltigung dieser De-
fizite zu erflllen hat.

Die Entwicklung des Schulsystems

Auf der Suche nach Mdéglichkeiten, die Koopera-
tion von Schule und Sozialer Arbeit zu verbessern,
lohnt es sich, einen Blick auf die Entwicklung der
Schule und auf ihr Verh&ltnis zur Sozialen Arbeit zu
werfen, Dabei féllt zuerst auf, dass die Kopplung
von Schule und Sozialpadagogik in der frihen
Phase des Schulsystems im 19. Jahrhundert sehr
ausgepragt ist. Nach Homfeldt/Schulze-Kriidener
(2001: 11) entstehen mit Armen-, Arbeits-, Indus-
trie- und Fabrikschulen Formen der Volksschule,
welche die Kinder und Jugendlichen der unteren
Schichten den Bediirfnissen der Industrialisierung
anpassen sollen. Die Schule seiin diesem Sinn eine
sozialpadagogische Schépfung, welche von der
Gesellschaft als Ersatz resp. als Erganzung fir die
«unzuléngliche Leistung der Familie» gestellt
werde. Dieser Einfluss der Sozialpadagogik auf die
Schule verliert sich im friihen 20. Jahrhundert. Ein
wichtiger Grund dafur ist, dass sich die Schule im
deutschsprachigen Europa immer mehr als Bil-
dungs- und Selektionsinstitution versteht und die
sonstige (psychosoziale) Erziehung den Familien
und ‘der ausserschulischen Jugendarbeit Gber-
lasst, die auch zum Haupttatigkeitsfeld der Sozial-
péadagogik und dhnlich gelagerter Disziplinen der
Sozialen Arbeit (wie der sich in der zweiten Halfte
des Jahrhunderts etablierende Soziokultureilen
Animation) wird.

Verfolgt man die Entwicklung der Schule im
deutschsprachigen Europa in der letzten Jahr-
zehnten des 20. Jahrhunderts, dann stellt man
fest, dass sich das Verhéltnis von Bildung/Selek-
tion und psychosozialer Erziehung erneut veran-
dert: Da die Schulen nur ausnahmsweise als Ganz-
tagesschulen konzipiert sind und die Kleinfamilie
die ausserschulische Erziehung infolge der
schwierigen wirtschaftlichen Lage und der sich
verandernden Position der Frau in der Gesellschaft
nicht-mehr im gleichen Mass {bernehmen kann,
resultieren Defizite im Bereich der psychosozialen
Erziehung, die unter anderem zu Folgeproblemen
wie Gewaltanwendung oder Suchtmittelmiss-
brauch beitragen. Diese Defizite beeintrachtigen

einerseits die Schule bei der Erfiillung ihres Bil-
dungsauftrags; andererseits bekommt die Schule
immer mehr Aufgaben im Bereich der psychosozi-
alen Erziehung (Sexualaufklarung, Sucht- und Ge-
waltprévention, allgemeine Gesundheitsforde-
rung usw.) zugewiesen —freilich ohne die notwen-
digen finanziellen und zeitlichen Ressourcen zu
erhalten.

Soziale Arbeit in der Schule
zwischen Behandlung und Prévention

Wie eingangs beschrieben, reagiert die Schule auf
die zunehmende Uberforderung, indem sie Unter-
stiitzung bei den Disziplinen der Sozialen Arbeit
sucht — insbesondere in Hinblick auf die kompe-
tente Begleitung von Kindern und Jugendlichen,
die personlich oder familiar eine schwierige Phase
durchmachen und dadurch in ihrer schulischen
Entwicklung gestort werden und/oder den «regu-
laren» Schulbetrieb behindern. Die Fachleute der
Sozialen Arbeit sehen ihre Kompetenzen jedoch
nicht nur in der Behandlung von bestehenden Pro-
blemen, sondern auch in der Prévention. Sie wol-
len der Schule nicht nur die «schwierigen» Kinder
abnehmen, sondern sie auch bei ihrem Erzie-
hungsauftrag unterstiitzen und dazu beitragen,
dass aus der Schule generell eine gesundheitsfor-
derliche Lebenswelt fiir die Kinder und Jugend-
lichen wird. Wie die Erfahrungen zeigen, ist die be-
handelnde Funktion der Sozialen Arbeit in der
Schule nicht nur dringlicher als die préventive,
sondern auch einfacher zu erfiilien. DerWeg zu ei-
ner gesundheitsforderlichen Schule erfordert in
der Regel umfassende Strukturanpassungen und
ein grosseres-Ausmass an Kooperation zwischen
den Lehrkréften und den Fachleuten der Sozialen
Arbeit. Etwas anders ausgedriickt, kann man sa-
gen, dass sich eine praventiv ausgerichtete Sozi-
ale Arbeit vermehrt auch um Fragen der Erziehung
und sogar der Bildung kiimmern miisste (und
mdchte) — Fragen, die das Kerngeschaft der
Schule, die Erziehung, betreffen.

Die Selektionsfunktion der Schule

Es ist nicht erstaunlich, dass eine solche «Einmi-
schung fiir die Lehrkréfte nicht immer einfach zu
akzeptieren ist, obwoh! (oder vielleicht gerade:
weil) einzelne Disziplinen der Sozialen Arbeit (wie
die Sozialpadagogik und die Soziokulturelle Ani-
mation) im Bereiche der Freizeitgestaltung oder in
Wohnheimen bereits erzieherisch tatig sind. Ein
weiterer — oft vernachlassigter Grund - fiir die Ko-
operationsprobieme zwischen Schule und sozialer
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Inwieweit tangiert Schulsozia

Die Frage nach
Verbesserungs-

moglichkeiten
dréngt sich auf

Arbeit bildet die Selektionsfunktion der Schule:
Obschon sich die Lehrkrafte in erster Linie als Pa-
dagoglnnen sehen, die fiir die Kinder und Jugend-
lichen moglichst gleichwertige Entwicklungs-
chancen bereitstellen, sind sie durch die Notenge-
bung gleichzeitig auch fiir gewisse Ungleichheiten
in Hinblick auf die spateren Wahlmdglichkeiten
der Schiilerlnnen (mit-)verantwaortlich. Wenn sich
die Fachleute der Sozialen Arbeit in einem préven-
tiven Sinn nun vermehrt der psychosozialen Erzie-
hung in der Schule annehmen, dann entsteht die
Gefahr, dass zwei Klassen von padagogisch tati-
gen Personen entstehen — solche mit einer Selek-
tionsverantwortung und solche ohne. Das kann
fir die Kooperation eine weitere Belastung dar-
stellen.

Eine Verbesserung der Situation
durch organisatorische Eigensténdigkeit

Angesichts der Kooperationsprobleme zwischen
der Schule und den Disziplinen der Sozialen Arbeit
dréngt sich die Frage nach Verbesserungsméglich-
keiten auf. Einen interessanten Ansatz bietet in
dieser Hinsicht das niederléndische Modell der
Schulbegleitungsdienste "(Niesolny, 1997). Hier
werden die Kooperationsprobleme zwischen der
Schule und der Sozialen Arbeit (und anderer Diszi-
plinen) dadurch entscharft, dass die Kooperation
organisatorisch nicht im «Hoheitsgebiet» der
Lehrkréfte, den Schulen, angesiedelt ist, sondern
extern, in Form von eigensténdigen Organisatio-
nen, deren Leistungen die Schulen beanspruchen
kénnen, wenn sie zu einer langer dauernden, ver-
pflichtenden Zusammenarbeit bereit sind. Diese

larbeit die Autonomie der Schule?

and Fisretory

Organisationen sind interdisziplindr zusammen-
gesetzt, was bedeutet, dass eine gleichwertige Ko-
operation zwischen Padagoglnnen, Fachleuten
der Sozialen Arbeit und Vertreterinnen anderer
Disziplinen (z.B. der Schulpsychologie) méglich
wird, was die Widerstande der Schulen gegen die
Veranderungsansinnen «von aussen» deutlich re-
duziert.

Im Hinblick auf die Situation im deutschspra-
chigen Eurapa ist zu beachten, dass das niederlan-
dische Modell sehr umfangreich und entspre-
chend kostspielig ist. Sucht man nach kostengiins-
tigeren Formen der Schulbegleitung, dann bietet
sich mit der langfristigen Projektarbeit ein Modell
an, welches ebenfalls eine interdisziplindre Zu-
sammenarbeit zwischen den beteiligten Diszipli-
nen erméglicht, dabei aber einfacher und flexibler
realisierbar ist, Der zentrale Unterschied zu den
herkdmmlichen, oft punktuellen Préventionsbe-
mihungen besteht darin, dass sich ein Projekt
nicht auf einzelne Aktivitdten beschrankt, sondern
versucht, Schulen oder andere Organisationen in
der Form einer beratenden Begleitung zu Verénde-
rungen anzuregen, weiche der Schulkarriere aller
Kinder und Jugendlichen forderlich sind. Dieser
Ansatz wird in der Schweiz durch die HSA Luzern
in Zusammenarbeit mit dem Bundesamt fiir Ge-
sundheit seit Jahren mit Erfolg in die Praxis umge-
setzt.

Abschliessende Bemerkungen
Dieser pragmatische Ansatz des Machbaren soll

nicht verdecken, dass es im Kontext von Schule
und Sozialer Arbeit weit mehr zu tun gabe. Um den



Die Schule im
deutschsprachigen
Europa muss sich
zu einem

umfassenden-

Erziehungs- und
Betreuungsangebot
weiter entwickeln

gesellschaftlichen Herausforderungen der Neuzeit
gerecht zu werden, muss sich die Schule im
deutschsprachigen  Europa intensiv  weiter
entwickeln — zu einem umfassenden Erziehungs-
und Betreuungsangebot, welches die Inklusions-
chancen der jungen Menschen so weit wie még-
lich férdert und Exklusionen (Sonderklassen,
Schulausschliisse usw.) zu vermeiden .sucht. Da
die finanziellen Mdglichkeiten fiir eine solche Re-
strukturierung des Schulsystems gegenwértig ge-
nau so beschrankt sind wie der politische Veran-
derungswille, gilt es, das Beste aus der Situation
zu machen. In erster Linie solite die boomende
Entwicklung der Sozialen Arbeit in der Schule da-
fir genutzt werden, die Kooperation zwischen den
Lehrpersonen und den Fachkréften der Sozialen
Arbeit so weit wie mdglich zu verbessern - sei es
im Rahmen von eigensténdigen Kooperationspro-
jekten, sei es tiber die herkémmlichen Modelle der
Sozialen Arbeit in der Schule, die ebenfalls ein be-
achtliches Entwicklungspotenzial haben. Auch mit
beschrénkten finanziellen und personellen Mittel
bringt die Soziale Arbeit in der Schule durchaus die
Voraussetzungen mit, sich zu einem interdiszipli-
néren Praxisfeld zu entwickeln, das den Anforde-
rungen der schulischen Erziehung in der moder-
nen Gesellschaft besser gewachsen ist, als wenn
die Disziplinen die Herausforderungen fiir sich al-
leine zu bewaéltigen versuchen.
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